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  دا��� ��� ا
�ف ز	  ��� ����

27.05.2011  

  ������ �� ����� در ���
	 ا����د� 
�رد '&ارش و#" ا!� �د	 ���ر در ���� ���	 ا������� ن ��()� در    

  

 ص78 ,/ ��� ر��� �/ وزی� ��ل�/ 5!�	 34� زا 8 �� '&ار
� در ص01/ وی. ��ی- 24,���ری* 

� ر@�� ه�<- �4�= خ���ال وزی� ��ل�/ و 5!�	 ا��ر ال0: اح��A�30 !�,�ن ح�	 وزی� ت��رت و 
�ر و#" ا!� �د	 ���رDت��رت  را 	ق ه��F,ا 	را ,�ا  	ا!� �د /�HI���(Kت وراJ ه�	 ح=  

���� ��� ت��ی7 �3�د��  	�H4ا.  

وزی� ��ل�/ وت��رت در ایP ���- ا�NOر دا
�/ ا�� �/ در دJ ��ل '�
�/ ر
� ���M/ ا!� �د	 

  :ر ص� ,�دJ ا�-  د12ا�������ن 

��ت وار!�م  اح �@��	 ص7�0  ,�ا	 دا����3ان ��I� Sت��رت ,�ون ارا@/ ی Tوزی� ص�ح 	اد�4 Pای
  �0U� ر خ����,�@��- در ایP ���-  ار!�م . ��� ���(� و ��� !�,= !8�ل  ا�- , ا!� �د	 ��

�ر ���ع  ارا@/ ����  �/ 5ی� ایP ر
� در ه���ل U, ت����I��/ دور از ا�(�ن ا�-  �� � ,�دJ 12و

 /�  J�
3�ع ر
� دJ ��ل/ یS او�W اخ� ��  . �� � را ����زد12وی� ای�(/ از 


�J 5ی� ,/ ا��س ��ام 
�خX ا!� �د	 ��ل ه�	 '�
�/ :  دوم  P�Iام ا��س ت�� /, �
ایP �� �	 ر
�U, ت����I�
�J  ت� یS ارا@/  P�Iت 	ا!� �د Xخ�
 Zام ��ل ,/ ح��� Jد��دJ  و ا'� ,, 	�ر ��Aی�

  ر
� ا!� �د	 ,��- 5ی�

و	 ,  دال� '&ارش داد��  �4600ی� ��ا�/ ��� ا�������ن را در یS ��ل  5!�	 34� زاخ���ال : ��م 

 ����!- �4ی� ��ا�/ � Jدر اوای= ادار /�  -
در ایP .  دال� ,�دJ 180 ت� 150درایP ���-  ا�NOر دا

����رد ,�ی� ت� �� داد�/  ت)�8- �4ی� ��ا�/ � W���N] را �/ ت =��� ت�ا�� �/ دو �4 J�
 و!�� ت)�8- 
��(��� ,�ی� ,�ا��] P�Iرا ت ���  .5ن �4ی� ��ا�/ 

�/ ارزش 5ن ,/ )  ص���I  وخ���ت اج��4�3 , ت�ل��ات ا4] از ت�ل��ات  زرا��4 ( ت�ل�� ��� :  ال\ 
�ر را ����زد  ودوم  ,�@��-  �� ����د �/ �4ی� ��� P�I�3(- ت��ل رای` D ر را�ت�Iاد �1�س ��

 J�a� را از  ����ر ت��A] ت�Iاد �1�س ���رو از ان  �4ی� ��ا�/ �� ���,�ی� ,�ا��]  �/ در ����/  �4ی� 
���)�� 	��' /���� 	�  .اح �@�

�N] ی��I ارزش �4ی� ���  وت�Iاد �1�س  ��8- �8�د یS اح �@�/ د!�:  =� در ص�رت� �/ ایP دو�4
Ub -��� م ��I� ��3�ددر ���ر � c��� را ����ان �4ی� ��ا�/ ����رد ,���  . �ر �
�/ از 5ن در �'

ر��P �4ی� ��ا�/ ص80- 
�J ودرایP ج�J ت�� 7�#��J �/ ,��� ر��P �4ی� ��ا�/ ���  از��ام ��8" وی� 
Jد��ر ا!� �د	 ���ر ,�)�  
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�ت �I��&د و =)�, ����	 خ �ص� و ��1د 
��- ه, ت(���/ !�وض ,��(�N ,  5ی� ایP �4ی� ��ا�/ 
�- ا�- �/  ,���� از �(��ر زرا4- �ت�ل�� ص����4 وی� خ���ت , ص�درات , ت�ذی" �4ی� ت��W ح(

��ت وا�4اد اح �@��	  اد�4 	 ا!�	 , در اث� �8�د ایP  ار!�م �N] . اج��4�3 ,�ج�د ���ی���I�
 -��� =�  وزی�ص�ح�8ن از �J�a ا!� �د	 ��

��ی�� �/ ر
� ا!� �د	�1�� �aدی 	ا�- درج� ���Nج /I�درای��� ��& .  وا,��/ ,/ �S3 ه�	 ج�
�د ,/  �S3 ج��I/ ج���N ا�- 5ی� ,�� �� � ر
� 12ت�� 7�#����b /� J �� � ایP ر
� ا�� �د	 

 /�  ���� J7  داد�#��رد ,�@��- ت� P؟ در ای Jد�, ���Nج /I��ر �=  از �S3 ه�	 ج�U, 	ا!� �د
�ط ��S3� /, [�A ج��I/ ج�Nت� دارد و��b �� �ایP ر
� ��b �� � ایP �� �	 ر
� ا!� �د	 ارت8

  .در اث� ��Iل�- ه�	 ا!� �د داخ�� ���ر ,�ج�د 5��J ا�- 

�ازن ���ا�� و,/ ,�ور و	 از ای�Nb : �� Pرم ��وزی� ��ل�/ ا�������ن ر
� ا!� �د	 را در ���ر �� 
�ازن ,�دن ��ی�س ا��������8ط ��� ؟ 5ی� ایP ر
�  ا��از ایP ت�#�7 ا���ن ��3 ت�ا��  �b&	 را. 

�ازن ���ر �= �� U,  را 	ا!� �د /�M�� �
�ی��؟ ی� 5ی�(/ رa���ازن در �7U وMی�ت  را ����
�ی��a���ازن ,�دن  ر
� ا!� �د	  
�ی� ت�ذی" �� . ��
�ن از��  � A��م ���- �/ وزی� ص�80ن �I�

' Pا�- ,�ی� ای i�' ن�

� �/ ایP ا�NOرات �, ����ر 
�1ف و,� یS �4د�M/ �4ی� U,  ت�
&ار
�د 
 J����3N� رل�3ن�D دم و��3ی��'�ن�� /, 	�  .��ر�� روان ,�یS ر!] اح �@�

/, -8(��د �/ ) ز4] خ�د وزی� ص�حT اح�	( یS '&ارش , Pاز " ای c�D ر��ل�Nb42 در ص� 

 ���
." /  درص� ��هc ی���36ایP ر!] در ح�ل ح�#� ,/ .��دم ا�������ن درزی� خA� W� !�ار دا

�ص در  �, �A� c��� ا��س /� ���� 7�#��ر خKص/  تU, P�I3����رد ,�@��- ,�ا	 � Pدرای
  .ا�������ن ��ام �l�8 را ت�(�= ���ه�


� �/ ایP ر!] ,/  ا��س یS ��و	  �/ از ج��T وزرات  Jارش داد&' ���� Pی� ,�5ن  درای&�و
3= 5�� و ,/ ایP ����/ ��ی= 
�J ا�� I, ت��رت .� Pدرای /� X����رد ,�@��- '1- �/ ��ام ��و	 


� از ج��T وزرات ت��رت �, J�
�	  اج�ا ����دم ا�������ن , �ر ت �3 /A8F �3ی��'� از ت�3م�
�ر و#" ا!� �د	 ا�������ن �/ ت��W ادارJ �� 5	 ا	 .ص�رت �a���/ ,�(/ ایP ا�4اد را ازDرا

�ج�د ا�-  وزا� ='�' ���Nودر وی. ��ی- ص01/  ج Tا��ت�ت� Jد�  .رت خ��/ ه�	 �� ا!��8س �3

��(Kت  �aدی P3# ت��رت وص��ی" ا�������ن در =�� ر@�� �4�A!�,�ن ح 	5!� �aدی 	�از �
 	� �� /� -1a� /��1� ��� ���� خ�ا�� ا J���� ان�a� ر�ا!� �د	 ا�&ایc ,�(�ر	 و�A�را در ��

�ع '&ارش� Pدر ای �� ��ر ده��J ا�NOرات ,�(�ران در ا�������ن ت� b/ ح� ا�- 34Dرا 	ا!� �د 	ه� 
 Sط ی�,��
�8Iت  W��خ�درا ,/ ا��س  ���Iر ه� 	 ارز
�  و ا�4اد وار!�م اح �@��	 �/ ت

�ر ه�	 Dت� در را����I�
� ا���ار����زد �/  ,�Iه�ایP ا�4اد وار!�م �,  J�
وزرات خ��/ ج3" 5ور	 
�خ� ارزش ا!� �د	 ,(�ر ���و� Sی  Z,/ ح� 	ا!� �د Jدر , د 5ی�� 	ا�� �/ و#" ,�(�ر���ه��� 

�ر �= ت� b/ ا��از و در ��ام U, ران�)�, 	� �� /� ���� 7�#�ا�������ن �a�ان ����J ا�- ول� ت
�ر ا!� �د	 ,�(�ر	 زی�د ت� ودر ��ام �(��ر دیa� ,�(�ر	 ���8ٌ� ��3�
�J ا�- �)�.  

/�
 و ,/ ���ی= ا!� �د	 ���ر  ه� '&ارش ا!� �د	  ,�ی� از ج��T ا
��ص� �/ D���/ ��ر	 دا
��دم  /, 	����Iر اح �@� Sی /, :,�U��ر ا!� �د	  ,�@��- �(3= وDو را  /�Nت �
�, /�
5
��@� دا

�د 
 [�N1ت  .  
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� دراخ�� 
(�ی- از �8�د ا����ام ا��اد ��� ���(� در وزرات خ��/ ه� ��د �/ در دJ ��ل� �Aح 	5!�
  .���J ا���/ '�
- ت�ج/ ,/ ر
� ا!� �د	 ا�������ن 

درراس وزارت خ��/ ه�	 ا!� �د	 ,���� ا��اد وا
��ص� ا����ام 
�J ا�� �/ " و	 ا#��/ �3�د �/ 
 ���
�J ا��, ,�� ,� �Kح�nت  ! P�Iه� ت 	�' /���I��ردت�@�� ه3/ . ���3 و��/ ال�8/ ایP اد�4 	 و	 

  ا���ن ه� ا�- 

�ج/ ��ل , =8! 	��b1390 /�Nل�/ ت��و,/ �Dرل�3ن جN- ,�ر�� ت�Aی] 
� �/  �/ از ج��T وزارت 

�ر رد '�دی� ����ج�د ,�د  و از ج���D Tرل�3ن ,�ج/ ��رد ,�ج/ ���ر . در5ن  خKه�	 زی�د ��/ در 

� ت�#��0ت ویD /���� S���Nدات  ,3I= خ�اه�] 5ورد T����  .ا'� ��ص- 


�/ راج" ,/ اه�3- اح �@�/ ,� �ص در ���ی= ا!� �د	 ���ر از ج���� Pی��b /� ان�a�ه oD T
دارا	 , ��ت و,��c ا!� �د	 ا��  در وی. ��ی- ه�	 ا����� در داخ= وخ�رج ���ر ,/ ��� ر��� 

 Jا��
��1/  �� 5ن '�ش ����  .ول� 

�رJ , در اخ�� ,�ی� خ�F� ���ن ��خ- �/ ا,�از �n�ی�ت ��دم خ�اJ ,�(= ا���Aد �� , 7�#�تJ� 8 وت
���a در ���ی= ا!� �د	 واج��4�3 abو W����(�� وت S3� 	و#" ا!� �د Pخ��� ��N, 	ا�, /�

�د ,�ی� در ه� ��ج" ادار	 ���وی. ��ی- ه�	 درون و,��ون ��ز	  ���ر �n�ی�ت ��دم ��� 

�J واز �n�ی�ت ارا@/ 
�J در ��Iل�-  /�1' ���F/ ,� ح�n� P� و,�یS ا�: �n� و��" خ�ش 5,��

  .  ه�و روش ه�	 5ی��J از5ن ا���8Aل '�دد

 


