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 د�
	 ر��ل ر���

 


ان ا�������ن«�
�ب  �� 
���� �����«،  

�� دا�
	 ��� ���� ����� ا�� �� �� ��ل �� از  ا�
��ر  ��دو��" ! ��� دا����� ار

 ��
�ب *�ن در )�" ��'�ع ی$� "�
ا9	  �8پ 3	دی�ه ا��.» 23
��ن 01	ان ا/.��+
�ن« �,+

��$�ْ  ارزی��1 �� ���.��'	 در �>�>� ا�;��ف او'�ع را در �� ��ل �+�"  �ھ	دو ! ��

 ��02 را در 1	  �� �3	��. �1١٠٠٠? از 


�Fص دو ا9	 ���D �1 ��'�ع 01	ان، �Bد ���� از اھ��� ای" �+��� Bا ��ا�� ��� �
23��

در ��ل از ھ� ��*��ن �1ده » �;��� و��ت ��H ا/.��+
�ن«ھ��" ��G �� ار��ن  �� �1*�.

 Jا�	! ��ب دو���,
���Kر ای�Gت �
�0 ا�	ی;� ادا�� ���ی�و �1 ا� ��Lر M�� �1  و ���N� ھ�ی

�HTP ��رد و ا�
	ا!Sی  ���� آن ا1	 �Pرت از دو�� !�0 ا���0ی� ��رد �Qال P	ار 3	/
� ا��

ھ�ی د�� ی��T9 �1 �1ت  اھ��� *�����L دV�P ای" 01	ان و راه �1ز�U	ی P	ار 3	/
� ا��،


� ��رد !��� P	ار �� �3	��. ای" �1ان �$���� ��  !	 از  ����� و ا����  ��ی�ار ��ی*W3

��� 	Uدی X�H0! �1 م در ر���� !�ان��	1$�ی � Z! ای��� و	3 X�H<! ھ�ی  [��D� ھ� و

  رو*�2;	ی 1+��ه �	د.
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�« ای" �
�ب *W3 �1 ھ��U� « �K� اد ھ�ی�Bآن ھ�\�ی !;�ی" ر �H
,� M��T� �;H1 ،�+��

1��1	 ای" 1	B_ف !�ری^و ر��� �U� �1رش در آ��ه ا� .�  ْ�T��` ز��ن �*W3 X���1 د ��ری �U�


� �bPی� را �1 �+��ن �\	ده و !;�� را 1	  ��a3ی	 ��B��*�د ���Laت و و��ه )�ط�2 و روا��

 �+�XL )��ه WU1ارد، از *�ر ز���3 و �1 روز �1دن �U��8	ی 1	�Bردار ا��.

`��B dا����3ن ا�
�2ده �� ���، در ھ����D ����� در ���� �� از ای" *��ه د�\Wی	 1	ای  !	

 ��� �P�!  ار داده و در	P �Pو !����� آن ��رد ��ا ��H� ان را در	01 ��$Pوا �;H1 ،ی����

ا�aای? !Z�;2 ���ده و �1 ھ	 1,?  �1 ط�ر ��ا���3 و �aءوار �� �	دازد. !�Fد/� ��+� �� 

،Z�!ا	�زی د���� ��در دو �f��T� ام�Pا XL�+� ،د�F
Pو  ا �
��و ���طV و رواg1 ا�


�Fص داده ا��. �1"Bد ا�B �1 ب را�
� �N(1,? ا �HH��ا  

�/ �B��� 1	ای *�Q� 2+� ��ی�ه�  ،��*�1 �P�/آ 	
ھ� و در ��K آ�;� �M��T ھ	��1 �8

��B �1 �L	ج ��f
دھ� �� اظ�Kرات ��)��ن را از ا���د �$
T	 �Bد *�ن و ی� ���1]  !_ش ا�

 	ای ھ��، �>X ���ده و 1$�اْ �_��Nت و ی� ا�
>�دا!? را 1	 آن a2�1ای�.��V9 و �1 ا)
�Tر 1

�f	 زی�T  �1 آ�;� ای" �
�ب یZ ا9	 !0>�>� ا��، ا�� 1	ای ��j��U� �1 ���( �$رش در آ��ه ا��.

� �� از ��,�Fت ��U� ZTرش ��ی+��ه ا��، راه�j� ھ�یa� و روان، �;�ت !�ری,� و ط

��$Pدرک وا 	در �+� �L����  در �L �
ھ� را �3ارا �� 3	دا��. �1 و��د ای"، روش 8��ی" ر*


�ب �1ان ا���اْ ��1�� ا��، �Bاھ� �,�اھ� ای�Dب �� � ��Q� �� �(��
�!0>�>�ت )�Hم ا

ھ�ی  �1 واژه ،ھ�ی ���T! ���K2" �� ی�1�� ھ��L �� در �K8ر�8ب ط	ح ���ی� !� آن �
��D �3	ی


��)� ��1ن 3	د�� اH

�H( ���Fم �,Bا Xش و اھ���3ن ژرف �1"، �,� ��1��1	ای" �Bا� .��

��1
	 از دیU	ان از ��j�$� ای" ا9	 ��د �Bاھ�� 1	د. �$��j� 

��ری در ا/.��+
�ن ا��. 	Uا�	ان وی	01 �<� Zب ی�
ای" �>� /	ا !	  در ���ر ��L	 ا�
��زھ� ای" �

��1
	 از آن �1ی ا���U از  آن 1	دا*� �
�اول از �>� و ا�
>�د در ا/.��+
�ن P	ار دارد �� 

��Nر از �>�، !�N� V�<0م ��� در ��رد � �D�W3اری 1	 ز*
� ھ� �+
�2د �� *�د. در ای

ھ� و '��j1 ھ��L+� ��  ھ�، 1	���� ھ�، �N	ی� )XH، *	ایg و �����ھ�ی  ا�
,�ب ط	ح ا��Tب،

ی� ھ� !_*�  �,�UTن ���� در ا/.��+
�ن ��)� ��1��ی �1 آ��K ا��، و در )�" ز��ن راھ��/� و

.�Kر آ��T
��K یZ دا����� �	/� d��� �L �_���  ا�� 1	ای /�K ��0ودی
�K و ی� ا)! ��Q�

��ن یZ رو*"nھ�  �;H1 ،��  �0 و� ��دی ���;+�ت و ا��ی�� ورز ا�� �<

$�K ا�� 	;/

  ھ�ی رھ���ی �,�UTن ���� 1	ای ا/.��+
�ن ا�	وزی"  را �H( Z0� �1 و ���	/
� >� !�oری�

��D و در �>�X1 آن  ھ�ی )��H �� ی" دری�/�!	� Xھ� �1ی  �� �Lدش را ارا�B ھ�ی ا��ی���ه

���ی�. ای" ��ر ��a �� از �1? از ��� P	ن ��ر �Sوھ�� �+
�	 در ��رد ا/.��+
�ن و ا�
��ر 

8��ی" �
�ب ��K �1 ز�K��1ی �Bر�� و /�ر�� ��رت �� �3	د.  
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ھ�ی �1	ون  در ��رد 01	ان ��ری در ا/.��+
�ن و  راهای" �
�ب در �>�>� دا������ ای ا�� 

23
�ر ��!�ه /	ا!	 از 1	 *�	دن  1��1	ای" در یZ ��? ر/�  از آن �1 ��ی ا���� و �T9ت ��ی�ار.

�3Sد وی�B "ی	! �H� �� g</ رج  ھ�ی آن��� d��j�  dا��� �B	1 �1 ���!�ان �1 ط�ر a3ی
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�Dی راهدر �
" �	دا�B. از آ��L�D �� ھ�ف از �>� 1+�ھ�ی �1	ون ر/� از یZ ���1س  0	ان 

��ک و !�Tه
��ه ا��، �" ��a در ای��D �� و���
	ی" 1	دا*� �K� ری از��* �*��  aوی�D! ھ� و

:�� دا�
	 ����� را �1 ط�ر /�	ده ��1ن �


	د�� ����� ��
�. ���ان �	ری در و��د ���
� و��ت � ا

,
��1!� و ����� ھ�ی ������ن آن و ی� �H�� �1 و ����� 01	ان ��ری را �	/�ْ در !>�THت ا�

�1��. او �1 ! ��� ���+� �;��;! ��)XH  $	ی���!�ا�� �;��� در �	��ب *�ر*U	ان ی$�� و

 ا��H 01	ان 8��" �� �3ی�:

!�;�X �;��� و��ت ��H زاده !�Fد/�ت !�ری,� و ی� ����� زد�3 ھ�ی روز�	�3 ��� «

"ا�#ا
	ت �P	 ا���Uر*� ���� و ھ	ی درون 
�زی"  "��	ز
��ی1 .�*�1	B_ف در ای" ا�	 

��ه ���ون 
�زی"�� "��$! Xم  )�ا��N� ی;� در ��رد !�اوم	�0ه ا�
، �1 ویSه ا�
	ا!Sی ای�Gت �

 »!H>� �� 3	د��.

 ب. +* زدن ��( آر
	�'&� و وا%$��

	ای ����� ����� ھ	 ا��ی���� ا��X و �
$�K �1 �	دم ا/.��+
�ن، دا*
" آر����K	 را 1

��د و  ھ� در �K1 �K	وزی *�ن ا�	 �1ی�K �� ا�a�Uش ا�+�ن�� X+� دا��. ا�� او ����ری�

ھ�ی آرزو���ا�� و ����	ات � 2;	 را  �1��H �3یرو*�از دی�ه /	و �WUا*
� و وظ��2 ز���3ن را 

ا��ی�� �� در ط� یZ ز��ن  ھ�ی وا �� �L �$P��N2 �1 ا9	 ��0ود ��� 3	دا��. او �1 آر��ن

X1�P ?�� ای" آر��ن 	U�1 ز�1ن دی .��1
�ا��� !V<0 ی�1 ��ھ�ی واP$� از !V�2H آزادی و '	ورت  �1

 "��ا�
,	اج �� 3	د��. 1+
	 a1رگ ای" '	ورت در ا�
,�ب آزاد آر��ن را   او 1+��ر ا�
�دا�� 8

 �F! �1ی	 �� ���:


��)�  درِ «"�
�Fدی و )�ا�� اPا�� و آزادی، ر/�ه ا	�ارد. آر��ن �3ه" د����  ���Uورودی ھ�

��$Pدا*� وا 	N� د �1 در�B �+ری �� �1ی��� 	ه  ھSوی gای	و * �;�
������ھ�ی 

���ا�
	ا!Sی;�، داده ھ�ی ط�T$� درون �	زی و !�ا��ی� ھ�ی *K	و��ان �Bی? در ھ� 

����K، �1 ویSه �1 ���ر ھ�ی ھ� ��ار  در��K �1ز *�ن ای" درِ  �$��� �1 ����+� �
زی+

 »ش ���.ورودی !_

��$Pاز وا ����bدا�? ا� d+� �1 ان ا/.�ن	2;�ھ�ی  ھ�ف ای" !�Dیa /	ا�Bا��+� !� رو*

.����T1 او'�ع 	�1 !.�� 	��ر ���دم 	ش �1 �aدر آ�� 	0T! �1 و	D! d+� ر و��� 

 ج. درک 
'23 از ا01/.ل

����Uه او  ھ� ��� دا��. از  ����� ا�
>_ل را یZ ارزش �>�س ا�
	ا)� و �	/�ْ ��Tدن �Bر

ر���ن �1 ا�
>_ل و آزادی ��H یZ ��? *	ط ا�;��ف ��ی�ار و یZ ھ�ف ا�F	اف ���Wی	 
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��ه )��H ��;" 3	دی�ه و �>�j آ`�ز آن �� !�ا�� 8��" nا�� �� در ط� یZ �	و�� ��

:�*�1 

رھ�ی� ا/.��+
�ن از ��*? ���ی�  ����K را �� !�ان �1�f� �1 ی �3م �,+
�" و 1+��ر «

��H" ���ر دا�+�. 3	�8 �� ای" ا�Pام از ��Uه ����� Gز�� �1د،  "������ ��K �1 ��ی

���d 1	ای ای+
�ده *�ن � gای	* "
B�� آ��ده ��و �� از دی��3ه *	ایg ��	ا����، ی$

ھ�ی درو�� �Bد،  !�ا��ی����ر �1 ��ی �Bد 1+��ه !H>� ��� 3	دد. 1	ای  !;�� ���دن 1	 


�ر ����� �1 ��ی "د���	ا�� ���ر�
�" و  ���ر ���ز �1 ا�_��ت 1���دی درBراھ;�ر�� 

 "G�1 �1 "از ��ی�"- bottom up –  "د  راھ;�ردی�ه �� *�د. ای�F
Pح ا	ی? �1ی� �1 ط�B �1�� �1

��ن، از آن ��ی� ��T	ا��+�"��Nم "���   زدن �T+��1 و ��Kر  ی��B �Hد ��2nدد. ھ�	3 �P�1ر 

� �F1رت �+�T در ��زه و H
وGی� ھ�ی ��,{ �+;" a3ی" �� �� در ا/.��+
�ن ا�Pام �,

�� 1	 �1ز ��زی زی	 T�  "�$� ھ�ی }B�* ی��T� 	1 ده و	
��، �1ی� �1 یZ ط	ح 3+*�1 �B��


��)� و ��0 دو�
� در ��K !���" )�ا�� ��
� �3م ھ�ی ��9	 1	   ھ��و !���B ��Kت ا

 »دا*
� *�د.


'	ر�06 +	دزھ� ا���6ا�1 
���دد. د
��6ا �1 

����� ����ار �+
�ه ارزش ��ی� �L آزادی ا��. او ای" ار��9 !�ری,� 3	ا�+�~ و ��ر��ز 

��ری W3ا*
�  ۴٠رو*�;2	 �Z��_ ا/.��+
�ن را �� در دھ� � �1 ْ�
H2` ر*��ی�B ی	Dھ

*�ه �1د در �P��<� d�� D!	�1 و !;��W� Xی	 د���	ا�� ��ن !�زه 1,���ه و �H>� �2>�ده ھ	 

�P	! و �Tf� د در  !�0ل��
��)� و ����� در آی��ه �� دا��. ا�� ��Nم ���� ����Bاھ��� ا

� و ا/.��+
�ن را �� در آن دو�� ����
� �T9 �1ت !	 3	دی�ه و H
)�_ْ �Pر!� ��ارد و ا�aای �,

رd�P ا���Uر*� ���� در !_ش 1	ای ا��F0ر ����P Xرت ���ر را در �	ا*��T! dھ� P	ار 

داده ا��، د���	ا�� ��ا�+
� و �1 )��ان در �Bر آن  ا�� �	ا�� �� ����. او رھ��L از د�K	ه 

��8��" ��1ن  د���	ا�� ��ھ��Dر و /	��ی��ه ����� را در د���	ا�� ھ��Dر � �
و ���ر�

���$� ی د���	ا!�Z ���ر�
�، « �� دارد: Zدن  ی	�ای !�,�{ و  ���ده 	1 ���8 	3

���$� از اھ��� ��0ری 1	 �Bر دار �� �1*�، و�� 1	ا ی  �H
ا�
,��1ت آزاد در ��jح �,

�B م، �1 ھ��ن ������ ای" ��'�ع در�N� "وزی  ای	و  �� Z�!ا	�ن ارزش ھ�ی د���* ��ر ��Kدی

اھ��� ا�� �� آی� ���$�  �1 ا*
	اک 3+
	ده ی *K	و��ان �Bی? X�;�! �1 !���+�ت 

���� د�� �� ی��1؛ !���+�!� �� در آن "������ ���Pن" یZ ��ن 1	ای ھ�� ���� 3	دد و 

 "G�1 �1 "" از "��ی���در �8ر�8ب "�$��ر ھ�ی ��,{ آزادی و ���ر �$���–  bottom up – 

3	دد. ای" !2+�	  از د���	ا�� �1ی"  ���ال !$�T	 �� 3	دد  ر�Bر دا1	  از ��ی�ی� ویSه �Bی?

���d �1ھ�  !>+�� 3	دد. در ای" ��رت ھ��  

�Fدی �Pرت ����� و !�ا��ی� ھ�ی ا�P ��

   3	وه ��� !�ا�� از  3	وه دیU	 K1	ه ��� ���ی�.
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 	�Bدھ� ی ا �� 	ن در �+��
ا�UT,� ��HPن ��	و یZ �1 در�N	 دا*� ای" ا�X، در ا/.��+

��� ��,{ �����  ی;� �� از دیU	ی  1	 ���1] !����ی ���ر /	ا د�
� دا*
� ا��.  


�ر ا��F0ری  �,�UTن �	�� ���"  دیU	 �3ن B�� "�1ی� ای �+,� �$���1	ای *;� /�ی� 
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3	دد. ای" �� �	 ز��" ھ��و�? از ���1] �	*�ر ط1 �$�T	 �Bردار ا��، ���م ��د ���ی 

	ای ���ر �
_*�  *�ه ا/.��+
�ن. و�� ای" �� آی� ای" ���1] 1	ای ر/�ه ���$�  �1 ا�� 1

�� و �2	ی"" و ی� " /�� و1	��" !�ام  �Bاھ� �1د، �1 ھ��" ��ی�ه "���ر�� 3+
	ده" در $�"

�� P	ار دارد.
++3�� �����" 

��ر دار دی�ه �� ���د �	دن ای" �;�ت در )�X از اھ��� ��0ری 1	N� �1 ، �B	 �����، دری" 

 *�د:

 ) �>�ق X1�P ا)
��د و *�2ف ���;��،١

 ) �+�وی �1دن ھ�� *K	و��ان در �TPل !�P V�Tjا��"،٢

 ) �>�ق �+�وی 1	ا ی ھ�� 3	وه ھ�ی ���$� در را�
�ی ���ر�� ھ�ی �����،٣

۴،Z�!ا	�ا��" د���P �1 ����� ھ�ی ���دادن /$�  ����� ( 

;�" ���1] و�aد �U1	ان.) !�Fی�P  dا��" *�2ف و  U���1	 ر۵��1" �� ��Gد�( g1وا«  

 ه. ���
�0اری ھ�89�� و 8�9	ی ��ی* ا0%
	دی


�U !�ا�1	 ���� �K1 ا��تa�ا 	1 ��ا��  ��
�اری ھ�*���;� ����� aی�D! "ی	! [���

 	1��
�Fدی 1	ای �1	ون ر/� از 01	ان ����� !���� �� ���ی�. ا3	1 �8Pو ا �(��
������، ا


�Fد ����� ا/.��+
�ن �o! �1ری ���� اھ��� �+��� Pا M0T� ،���� }F,! ی�b
Pو �1 ا

داده و X�F2! �1 �1 آن  ����X�T	ا��+� و ا�aای آن ی;� از ا���� !	ی" ��'�)�ت �
" را !�;


�Fدی Pا X�1ی Z�!���* ح	_م  ط�ن ����ی از �1 درازا 	�3�H�
� *�ه ا��، 1	ای Bدا	�

�� اش ���;? ����د:  �1/�	ده �����Kد �;��
�اری ھ��* 


�Fدی ���ر �� 1	 ا��ل - XTP از ھ��  �� �1ی+� �
W�	  �*�� ��Nم ���� �����«Pا


	ده ری��� ���Kری" و *��ه دی� ����� ا/
�Fدی "��� ��T	ا��aم" ا�
�ار +3 a�	�
"��Nم �


��)� و ��Kدی�� *�ن�
�Fدی، ر*� اPه  ا��، ا�;��ف ا������ا�� را �1 1" 1+� 	�د��

����� Xه �1ی�U� "اآت  - ا��. ازی	�
�Fدی ای�Dب �1ز�U	ی ری�� ای را در *��ه /;	ی  و اPا

 "ادارای �� ���ی�.

 Xدو ا� 	اری �� ���ی� 1W3 م�� "���1یX ����� �� ��ی+��ه آن را  "�;��� داری ھ�*�

 ����� و دو *	ط ��ری ا�
�ار �� �1*�:

 !�وی" ی1 Z	���� a1رگ ��H دی�ه �� *�د.دری��D �,+� از ھ�� ���ز !�ری,� �1 ط	ح و  

)١ ( �� �
در 1,? �����: �����" ���دن "د���	ا�� ���ر�
�". د���	ا�� ���ر�

���$� �1 ��ارج )��� ا��، �U
,� �K�ر��ن H1;� ���ز در  ��K یZ ا! 



www.goftaman.com 

8 

 

)٢ �$��� �U

��)� ���ز �H�" �1 *�ن" /$�ل در ��K ھ��D*� وھ� آ��,�ی  ا) در1,? ا


�ان ���Pن ��ر�8 ���� �
ر�8 در ا1$�د !�Tری، ��
� و /	ھ��U دی�ه �� *�د. دری" را�

W3 �1�f� �1ر �3ه !�~ در ��H� �K *�ن در  در ����� �1 ����ر �>�ق �1	 ا���� ���ر را

.�/	3 	N� 

ً ���ز �1 �1ز�U	ی ری�� ای در ی" 1,? ھ� دی�ه ����د: "�Bد ٣( Gدی ا���F
Pدر 1,? ا (

 �T+� �2ی��ای�"، "ر/] W` اد�� �T�" دی�F
Pوی" ����� ھ�ی ا�! Vی	دی" از ط�F
Pا

��ت او���"، "!$�ی� �+�T واردات"  و در ا�B	 �1 در �N	 دا*� *�B{ ھ�ی ")�ا�� ��
ا�


�"، و ا�
	ا!Sی ا��;�ف ��H در �Bر ���ر.�� 

 - �������bر /$�ل ��Kد ھ� و ��ز��ن ھ�ی ����� د���	ات: ط	ح و!�وی" ھ	 ��ع راھ;�ر 


��)� و *,��F ھ�ی 1	از��ه �
�Fدی در آB	ی" !X�H0 �1 ��ز��ن �����، 1���د ھ�ی اPا

 ����. درای" ���ری  ���زدارد �� �1�f� �1 ���� و �D	ی، 1	���� ��رد �N	 را در )�X ���ده �

 ،Z�!ا	�و)�� د��	ده �� *�د: ��	ا�� *�a�وه ھ� �1 ای" ا��ل ا	ی  ای" 3��1�� ^���

 اP$�� 3	ای� و B	د3	ای� ا�
>�دی.و�3ی�، 

��، در *�Tردار���B	1 ی��H� د از اھ���B �1�� �1 �� ری��ط 	دو * Xر ای" دو ا���در �

 د�
�ر روز P	ار �� �3	��:

) �;��� داری �Bب: 1	ا ی ���ده �	دن ا�
	ا!Sی ا�;��ف در �Bر ���ر، !��K و��د  �D	ی�ن ١

��ه ��� 1+1 Z�!ا	�د�� ����*�. دری" را�
� ا*.�ل �	�� ھ�ی ادارای �1 ����� �1 !�

��	وی از  "*�ی+
� ��Gری" و !;�� 1	 ا��ل /	ا���P و /	ا ��
� �N	 �P �1ا��" !�وی" *�ه 

 و*�B{ ھ�ی �$��ری �>? ���Hی دارد.

�� 1;�ر1	د !��م ا�;���ت �����، !+�K_ت ����، ٢�K1 ی�U�اد از ا	�  :���K1 ی�U�د ا	1;�ر1 (


�Fدی و ظ	/�� ھ�ی �1	ی ���ر، ھ� آھ�~ �1 ا�
	ا!Sی ا�;��ف ��H �1 ��2ی� ھ�ی اP


�Fدی Pا Xوی از ا�	��–  X��� "ی	و زی�د! X��( "ی	
�� �1*�. ����� ھ�ی  –��


��)� ���ر �� �1ی+�  در ھ� آھ��U ا/>� و )��دی و ھ� �
�Fدی، ����� و  اPا


�ر �	�aی و  ��	ا����  !�وB�� Zدیa� ����� ن در��ی" و���ده 3	دد. �1 `	ض ��3�H	ی از 8

'�ی] *�ن )�ا�X !����ی �T� "X��(" M�01ی� ����� ھ�ی �;
�ری در �_��� ھ�ی وا�� 

 �D�ھ�ی اداری و �1ون آ�3ھ� و ����� از �_��� ھ�ی دیU	 وا�� ھ�ی اداری ���ده 3	دد.  دری

1���د ھ� آھ��U !�ا�1	 ���Hی ���ر" را �1 د" Zد  ی�Dو �� !�ا�� ای ���K1 ی�U�د*� ا 	Nر�

 ��01 ار�3ن ���ر!�  ��� �Bا��.

��ی] ��Z8 ���ر در ��B" �Kد ��2ی� �+�T" !��یV *�د، �� !�ان از � ���1*�  ��ا3	 1


�Fدی ا�
�2ده �	د. از آ��Dی� �� ��*�" آGت Pا  ����� �H�1 و���f� �1 دی�$
ا�;���ت �
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ی �� *���، ��
�ان X;* �1 ����� �1 )	'� !����ی 1	ای ���ی] ��Z8 دا�HB از �Bرج B	ی�ار

!	 از �	خ �1زار آزاد �1 �
�Fی�ن ای" د�
�Uه ھ�، آن ھ�را �1 �	��ی� W3اری ��1
	  دا�	 ��ی�"

��ی] � Vی��! 	Uدی 	دی �1 !�ا�1�F
Pا 	ای" !��1 ��د 	��1ی� ارزی��1  �+,� �D�!��یV �	د. دری

���1 d	 �Bردار ا�� و ی� �U�� �B	. �� از آن �1ی� ��,{ ���د �� ای" دا�HB از ھ� آھ


�Fدی در �_��� ��ام ار�3ن دو�
� P	ار 3	/
�  و !� ��ام ا��ازه �1 �_��� ھ�ی ار�3ن Pا 	�1�!

ھ�ی دو�
� دیU	 در !�Fدم و ی� ھ� آھ��U ���ده �� 3	دد. �f_ً ا3	 ای" !��1	 در �_��� 


�Fد ���ر، �� وزارت ���ی] !�Fر *�د، �1ی� دری" ز���� ای" وزاPرت از ھ�;�ری وزارت ا

��ن �1 وزارت ����� ���ر، �� دری" n،  و ھ����دوش ��  	دی را  1�F
Pا�;��ف ا ���و�+�

را�
� �+�و��� !��K "ی�را�� ا�$�ری"  را �
>XT �� *�د، ��a از ھ� آھ�1 �U	 �Bردار 3	دد. 

�ری ��a دی�ه ����د.  در در ا�B	 ���ز �1 ھ�;�ری � Z��1	�aی ���ر در ��K ����� ا�$

�Pم 1$�ی �1ی� "ار!N� "�'�<! ��(�D	 ���P �1 1	ای ��*�" آGت در ��D? دX�B 3	دد و 


	 از �	خ �1زار�آزاد �1 ��ام /��Fی در  1	ر�� *�د �� �>? !��K ا�$�ر �1 �	خ ����d و ��ی

 ���P ��*�" آGت ھ�/���ا�� �1ز!�ب �� ی��1.

�(�D!دا*� ای" ار 	N� اری ای" �1 درW3 	�9�! ت، �� !�انGای ��*�" آ	ی ھ� 1�F
� !>�'�ی �


�Fدی را �1 Pا 	د. در)�" ز��ن �1ی� ����� ای" !��1	� ?D�
�Fی ھ� �� ����F! 	1 را �����


�Fد �_ن Pا 	U1,? ھ�ی دی - macroeconomcs – .را��W3 دی�<
 از �N	 ا�

�	 ���Hی" �� �1ی+� !��م ار�3ن ھ�ی در !�;�X اداری و ��Nرت 1	  "1���د ھ� آھ��U !�ا1

 �(��
���ن 1���د ھ�ی ���� و اnی?، و ھ��B ���_� �1 �3ن����K ���ر�1 /	�
�دن ���ی

�K� �
��. �N	 �1 ای�;� وا1+
�U ھ�ی ����، ا�f	اً �1 !��9	  `�	 دو�*�1 �
���d دا*�


	ا�� �K1 ،دد	U�� 	D�� �<�Tj!  ی و !�وی" ����� ھ�ی	N� اری ھ�یW3 �1 د���� ای" 1

!��م '��ی� آن از ���1] درو�� ���ر !��یX 3	دد. �
�ی� !�H�H0 ا�
�ار 1	 ار�Pم و اP$� و 

 �1 �;H1 ،د	ار �3	P ری�K��
��ر د/
	 ری��� Bدر ا �K�*�B{ ھ�ی �$��ری �� �1ی+� �� !


��ر ھ�� W3ا*
� *�د. �1 ای" !	!�d د�
�Uه اداری !�0 /��ر �N	اBدر ا X��� ��/�2* ت

�1 �0
�ی�ت �+�TD� �Hر  ���	دم آ�3ه و آرا�
� P ��H( X�H0! �1	ار 3	/
� ودر ��رت )�م !�

�1  �+�ب دھ� �� 3	دد. دری" �� �1ی�ا/aود، �� ارزی��1 ھ�ی ای" 1���د �� !�ا�� ��� ��ر 

�� و )���  3	دد.�� ار�3 ن ھ�ی !>

 

 ا�?	��0	نو. ر
# زدا<� از 
�=> ا;�� %�رت �1	�1 در 

از B_ ھ�ی ��a" /;	ی در ���)� رو*�2;	ی و دا���Uھ� ���ر �� �K1 دادن �1 ی;� 

����K و )�م !��� �1 !�ری^ ���ای?، ��	 !;�ی" و ������  Zری�o! ورد ھ�ی�
!�Dرب و د�
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�	م �TP �1ل �$��� �1�9 و ذات 3	ا ��D	  �$��� واژهG �� �+�(��
�ھ�ی )�Hم ����� و ا

�� �� �1د، 8��ان ا9	ی 1	 ��	 !�0ل ����� ��� دا*�،  �� *�د. �+��� ا3	 در ھ��"

ا�� ��;X در آ�+� �� ی�<� Z�� �Bص ��1
	 در �$��� �
	ادف و �3ھ� ھ� �1�f� �1  ��2ت 

1��1	ای" ا�f	اْ �1 واژه .���* �� �
ھ�ی رو*�;2	�H�b2!  "/ ،�T,� ، ی�F� Zاق وا�� ���ا*

دھ�K ��رد دیU	 1	�Bرد دل 1,�اه ��رت ��  ��Gر، *�ی+
� ��Gر،ط�� �<T���P ،	 ���� و

 �3	د.

�� d�ز 01	ان ��ری �1یX ھ�ی  8��" ���Tدی �� *�د �� ھ��Uم �8ره ���L 1	ای ��Dت ا

�� و ��ھ�� �Pرت ����� ���� را �1 ھ�� �3	��.� !�ھ� آ��a )	ض ا��ام �

ھD	ی *�+� �	ی�ن ھ�ی ����� )��ه در ار!�Tط �HFB �1 دو�� در  ۴٠در دھ� 


�ن ��1
	 و�� طT>�!� ی� ��Kن �1�� را ��0ر ��f��Tت *�ن P	ار �� داد��.در ���� ا+��./

�
��ح X��( J8 ھ�� 1�1,�ھ� را در طT>� ���� ��\	ادور و /�oدال وا1+
� �U��U�1 �1ن  �� 

��ح را�� دی" ���ه، �;�Gر *�ن و �1 ���ر را��ن *	ی$� در دو�� را �
�D �� �	د، +�

��ا*�.8��" ا�
�G�� ھ��ز 1	ای �K�,1ی �$�" /$�Gن ����� از  �+�ول ���	ا ���

 ا)
�Tر 1	�Bردار ا��.

X�F0! ان�� X+� ی�	f��1 و ����� *�ن  ا	رف `�$
ی�/
�Uن در ���ه اد��1ت ����� �

را  ۴٠ھ��L  �� ��)��ن J8 و را��  دھ�  �1زار ��ر �	/� �L و ��a �1 ا�
�Tه ���2 از وی	ا��


	 X� �1 ری�� b$� �L_ت ���ر �� ا��ی��� و �K�� ?,1د دا �+�ول آن ���� ،���

�� ��ی�  اداره دو�� را �1 ھ+
� �Pرت ی;� �� �3	��. 1��1	ای" !�Fر ��H1 ان��ر� �� ھ	�3ه ����

�1  ���+� ������P �� �1 ی�" ار!�Tط ���P و ی� ��1a در د�
�Uه راه ی�/
� ا��، �UT,� �1ن ی$

��. !$�ی� 3	د��  �� از دا�
? ر��� 1	!	ی 1	�Bردار  ا��، ��رھ� در �+�	 ��اب �1 راه �� ا/

�� �
8��" در�Bا�  Zاز ی ��	ط "��
� دا*
� �1*�، ا�� 8B��روا�� ��T ا�P_B و �!�ا�� 

��ری را ��دی�ه �� ��$P;��� 1$�  �� وا� ���ی�ن او	D� ی و	اران /;W3 د����3	د �� 1+��ری 1

�0
�� ����N ای�Gت ��K! �1  از	ی `�Kھ�Uاز دا�� �H�F0! ���( ن ��ارک�
آ�	ی;� در ا/.��+

Zن ی�* �!�<Tای? ط	ه و 3��( [/���	ه �+;�ت  دا*
� ا��.���9ْ� ���ت ا��H ای" �,�UTن، �

.���* �� �
 W3ا*

�� �Lھ+�، �1 ھ�� !�ا�� ��اھ�� "����*� !� !�ھ� در ��رد  ����� �� �Bد *�ھ� 8

�Hا� [T��Pرت و )��X )��ه 01	ان را ���ا 3	دا��. او �1 ارا�L ��ارک /	اوان و  !.��	 را a1دای�، �

�Bا��  ��» ا���Uر*� ����«ھ�ی ���P و ��
� ای" ���P [Tرت ����� را  �1 و��د 3	ای?


�Fدی و ���� را �1 ا��F0ر *�ن در آورده ا��. ����� 1+��ر �1 �� آن P1] )��ه ا���� ھ�� �

X�F0! �� ب را	ن در `�U
M�� �1 �	*�ان /;	ی و �D	ی�ن ای" ا���Uر*� �1 ا/.��+
�ن  ی�/

��  �1 دGی �H�� �F2_ْ ��1ن ��*�T� دی�F
Pه ا�Uآ�;� دارای )�" ��ی ��دارد �1  آ��ه ا��، و
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�aء ای" ا���Uر*� ���� »�P	  دا�? ��Gر *�T ���1 3	ای ا/.�ن !�Tر �Bرج ���"«)��ان  ،


WUاری �1 ای" دم  �� *��رد. او �
� از ای" /	ا !	 ��B �FP �1 ْا	ظ�ھ ��ا�� را 	2;�ر/
� و رو*

و د�
�Uه ����
� ا��، در ا)�اد �,�UTن �Pرت ��ذب P	ار �� دھ�. �1ون !	دی� ای" در ی�/� 

���B ا�����b رو*"* "�
+,� �����  [T�
�Fدی و ����� �Pن از ��ھ�� ا�
/;	 ا/.��+

 ���:�Pرت در دو�� ا/.��+
�ن ا��. از ��Uه ��

�~ ھ�ی دراز « ��~ ��Gران �T� "���1ده �� از !$��_ت ��P	 ا���Uر*� ���� ��0ود �1 "

�د��، �P" �;H1	  دا�? ��Gر *�T ���1 3	ای ا/.�ن !�Tر �Bرج ���"" را  ��ت ��	وز 1	آ��ه 1

 	�P" "د.  ای	�3 �� 	در 1 a�� ،دی���	ر 3���و ھ�ی رز��  در ا!�0د ����� وارد 	�1 �� ��

�T ���1 3	ا" �B �1�� �1د، �N	 �1 ��2ی� ھ�ی ��ری،  دارای دو 1,? �� �1*�. 1,? اول *

)�Tرت از �+��� ا�� �� �N	 �1 ��2ی� ھ�ی دا�? ��Gری در /�bی دا���Uھ� `	ب و آن ھ� 

آ��زش و �	ورش دی�ه، ا���ن در ���B ���ده �	دن  -  - Mainstreamدر "�+�	 �N	ات ����" 

P	ار 3	/
�  - �3ھ� و در �N	 دا*� "�N	ات �1یX ا�
�ار 1	 ا�B X	د3	ای�"�1ون آ- روش ���� 

 ��	�  ��<
+� ً��+P "اریa/م ا	اری "����� �a1د ا	ر"، �1 1;�ر 1G�� ?ا��. ای" 1,? "دا�

 ���B �1 "���وری"" در�f� �1 ً��+P  ده و	�وزارت ھ� را ا*.�ل  �j� �! اداری ��H1 ھ�ی

. ای" �P	 در !�وی" و ���ده �	دن "�Pا��" و �>	رات" ��*� از !���� ��Nم ��ی� 1	 آ����

 �T* رانG�� ?ر "دا�����. در �
��ه دا*�
�Fدی" �>? !$��" �P+� ا��ا	T�� ��" ���� ی�ن	�

���1 3	ای �Bرج ���"" 1,? دیU	 ا/.�ن ھ�ی �Bرج ���" 1	وز �	د��، �� �1 دا*
" ��2ی� 


�FدPدی" ھ�ی اداری ��*� از ���_ی��ت ا�F
Pا �T+� ب �1 "ر/�ه	در ` ���1د��  �
ی !�ا�+


�Fدی �	 �1ر د�� Pن �1 !$��_ت ا�

�Fد �1زار آزاد" در ا/.��+Pا" gای	د *�Dن �1 ای���� و ا��	1


� در �1" ای" "3	وه �1 ��2ی� ھ�ی ��ی	ی
�" ا*,��� زی�دی ھ� �1د�� �� در T�ر *���. ا���1 

�UHن `	ب "�
�ره ا���" آ��K !�$�] ��ا*
� و �0;�م �1 "ز���B �3رج �����" در آ���ن 3

ز���3 "د�� �1 دھ�ن" �1د��.  ای�Z آ��K دو�1ره �1 ���ر 1	�3
� و در "ھ� �jPری !�ام �1 


�Fدی *�ه، a1ودی دارای� ھ�ی Pرزار ا��دی" وارد �F
Pان ا	ی�� 	�P" �1 "�3 ���� ~زر�

B،	�P "ای ��ی� �Dد��. آز آ�	� �*�T�2 ا�U�_ف اد)�ی �Bد *�ن، �1 ���1 3	ای� �1 ھ

����� �2+H/ �1�f� - �1 �Kاز آ� ��
�Fدی �1 ا��ر ���1 او��ی� �PیX ���ه ا��، در ای" Pا

 "ا�� "*�T ���1" ��م 1	ده �� *�د.


�ر !�Tری �P	 ا���Uر*� ����، در )�" ھ� ���8 ھ� در ��رد K1	ه 1	داری B�� �1 ����� در

��

�Fدی، *�B{ ھ�;�ری در ��K ���ده �	دن ���/] ھ	�8 ��1
	 از ط	ی V�d+ ا�Pزات ا

 d��	! ری�T! ا	ه /Sت وی�N�_�  .��� �� 	N� dH�
�P �U	ی"  +Tدر �8ر�8ب "ھ� 	
��1

�P	ی ا���Uر*� ���� �B �1�� �1د ��*� �� 3	دد از �Bا�� ھ�ی ��,{ در ��رد آ��ده 

- "د�� آورد" /	ای�� ا�;��ف ����� ��زی ز���� ھ�ی K1	ه 1	داری، ��ی�ه �� �B �1�� �1د

 ����N �1ده و ��D	 X;�! �1 ویSه ی ی�N� Zم آ��W� dی	 3	دی�ه ا��.
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�ر ����� !��9	 W3ار �1ده و از B�� ھ� در ��ر*� ���� �U��ا 	�P "ای d�!	! "�1 ای


��)�، �N	 �1 درازا�
��N� ���Tم د/
	 ��Gری 1	�Bردار �� �1*�، و ھ� در ھ��Dر ھ�ی ا�� 

����N ری�� دوا��ه ا��، �����Tت ���� طXTP �!�<T از - ����ن رو�� �����Pت �����

����� dH<!" -.ده ا��	��3ن  	Uدی دی���1 X;* �1 ر را��� "�(��
� ا


	ک ھ�� Gی� �� Vی )_ی��1 X;* �1 	D�
�Fدی �� �P�1دن !$��_ت ا ���Uد ھ����1 و

� ای" �P	  �b$1 ھ�ی �P	 ا���Uر*� ���� �� 3	دد، 3+
	ه ی /$H
���� ھ�ی Gی� ھ�ی �,

�1ھ� ����ز�3ر �� �1*�. 8����n ا3	 "��ی	ان زرع و �8�Pق ��اد �,�ر" )_�P زی�د �1 )�م 

��bر ار�3ن ھ�ی دو�
� دار��، !��	ان و ��ی	ان *	�� ھ�ی ��X و �>�B �,� Xاھ�ن 

ی�ه �� ھ	 دو Gی� ای "ا����" در �+�	 ��Gھ�ی !�Dری �� �1*��. و�� در )�X ���ھ�ه 3	د


�Fدی Pی ھ�- ا	� ZT� د ھ�����1ھ� ���ر آ��ه ا��. ای" /	ھ�~ "دیU	 �Wی	ی" �1 ���1  - �1 و


�Fدی ھ� �� �1*�، 8����n 1,�� از ��ل ھ�ی ھ��" Gی� ای �8�Pق Pه اa�Uد دارای ا��B

	1، �/	F� وژه ھ�ی	ل ھ� و �a�� ��H1 ،ک ھ�ی آرای��	K* 1;- در !$��_ت �H�ّD! �� ود	ر ���

�B �1�� �1د �1 ���/] Gی� ھ�ی دیU	 �P	 ا���Uر*� در ھ� ��ی� P	ار ���U	د. �1 و��د !�2وت 


	ک �� ���
�Fدی، �P	 ا��Uر*� ���� دارای یZ "ذھPدر 1,? ھ�ی !$��_ت ا �
ھ�ی ��

 �

�Fدی" �1ده �� ��D	 �1 /$���� ھ�ی ����1 و�� �1 !�2وت ھ�ی ��H0 و ��Pی� ا	ی��

 	دد.�� 3


�Fدی �P	 ا���Uر*� ���� X;* �1 /	ا !�Tری و /	ا Pا [/���1 ای" !	!�d رو*" ��U	دد �� �

 X;* "رده ا��. ��ی� ھ�ی ای�B ه	�1ھ� �,� 3 ����� },�� X;�! Zدر ی �
��


�Fدی در ���ر ھ��ز ھ� �+� و �	زان �� �P .�*�1	 ا���Uر*� - �3	ی ��Nم �����Pا


�Fدی دیU	 �1 ای" ��ی�ه ی "�� �� ��1
	 از ھ�� ا��Pر اPو از آ �
��W� dی	ی" آ�3ھ� دا*

 X�1 )�م �1ی 	N� ،�! دارد �P_( X� در 	�P "ای ،��+P د �� ��ز�3ری ھ�ی��ھ��" ��Uه، �1 و


�Fر، ��Nم ��� 1�� ����� ���ر X;* �1 "�� دار و �	یa" !�اوم دا*
� �1*�. ھ	 '	�1 �1 �

�D	 �� 3	دد � ،���1 دیU	 ���3 او'�ع ����، �� /	��م آن !�ریZ و 3�~ �� ای" ��Nم ��� 1

�1*�. و�� از آن ��ی� �� �� ��ری و ��� ��ری "3	وه �	زی" *K	ه آ/�ق 3	دی�ه �1د، ��، از 

 Zزی �1 ی	�وه !�ری^ زده ی 	رت ����� از 3�P aآ�� ���ل �+��<
�N	 ا���Uر*� ����، ا�

��Uر*� ����  راه ��ر ��Hjب و X�0! �1 �� !	ی" 3	وه "!�زه دم دیU	" در درون �P	  ���� ا�

 »ھaی�� !U�� �<H	دی�.

 �
�  ���B�� ��T+ �1 �" ھ��اره �WTول دا*j� �1 ��1 ����� 	
����K ��? از ای" دا�


�ب وی	ا�
�ری *�ه !��g �	و/�+�ر ����L دو�	 />�� را �1 ��م(� �H� Historical andا�� دو 

Political Gazetter of Afghanistan �1? از ده �(��D� 1,�� از �H�) اھ�ا ���د��. ای" دو 

١٩��Hی �1د �� از ���� اول P	ن    ��\�� �H0� ن���8	TB و �+�HUن ا������� g��!
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�� در ��رد ���Laت ��8;
	ی" وا�� �+;��� ا/.��+
�ن ی$�� P	ی� ھ�ی ھ�� �>�ط K�ق ا	*

��  در ��رد ھ	ات و ��B�1ن �� �1*��، *�� در ای" �
�ب ھ�  ا/.��+
�ن !��K *�ه ا��.

��ی، �8 *��ر �1*���3ن و��د دار��، از ��D آ��ه  ��8 ،aری�� ���� �Bا��� �� در /_ن P	ی� 8

ا�� و �1 ��ام �Pم ��+�ب ا�� و G�0! �8ت �Wھ�T و ز���1 در ط� ز��ن �1 و��د آ��ه ا�� 

��. �j� �1�$� ای ھ� �1 ��2ذ !	ی" آدم و ��

�ب ھ� �1 �" ای" ا�+�س د�� داد �� ھ� ھ+� "

 �1�f� �1 ف	� 	ر �� را �1 در �1و ا����ا�� �B �� �� ���U�ی�P Zرت ا�
$��ری ھ

��ل  W3٢٠٠ر�3ھ� �1 ��ی ��� �Pره ھ��و�
�ن و �� ھ�ف ا��H ��رد ا�
�2ده P	ار دھ�، 


� �� �Bا�� �1 ای" ��ر ا�Pام ���. در )�" ز��ن 1	 ای"  اPوده ��? �1 �8 دa/د �" ا�<
(

  	
*� �� رو*�2;	ان  !�0ل طdH 1	ای !.��	 او'�ع ���$� و ���ر �1 ده 8��ان �$���Hت ��1

 �<� �1 ����� 	
��L �02 01	ان ��ری ا/.��+
�ن 1,�� از ای"  ���١٠٠٠ز دار��. ا���ن دا�

 ر���� )��N را �
$�Kا�� ا��Dم داده ا��.


�ب !��9	 /	ا��ش ��*��� دا*
� ا��: �,+�  در !_ش ط���G �" 1	ای دا�? ا��وزی،� ��

��_دی !�/��j� V�� آن  ١٩۶٨!���� *�دروان `�Tر �� در ��ل » ا/.��+
�ن در �+�	 !�ری^«

��N	 �P "� �1ت dHP 1,��� �� �� !��ن *�U/���  د�� داد. ��	 در د���ی ای" �
�ب �1

�~ و ��B	یaی در ���ر ھ� ز���3 ��  دا*
� ای�، ادی�ن و ا�Pام �,
�2H در ای" �.	ا/�� �1ون�

ھ�ی ا���� ا�+�ن ��ن *�ن را P	�1ن �	ده  �	ده ا��. رو*�2;	ا�� �1ده ا�� �� 1	ای آزادی

�H� .��*�1 ای� آزاد �

�0 �1ده ای�، !�ا�+� �� ���U��� 1	 �	ز��"  ا��. �� ھ
T� �Lا	3


�. 1	ای �,+
�" و ھ� 1	ای آB	یBب آ���
" �1ر �+�رت یZ ��رخ ا/.�ن ��
	ک را از ھ��ن �

ھ�ی /H+�2 !�ری^ !��K در ھ��ن �
�ب دی�م. �,� ��*� `�Tر ��  را در �1 ��ر �3	ی !�oری

���L د�� ��٧٠ از f
��ر )��N و ا�  "��8 �1 �U��� وز �1 �" ھ�� و !�ان  زده	�1د، !� ا�


�ب  ��١٩٧٠ 1,��. در ��ل � �$��j� �1 «��_دی	ن �$���
� وار!�ن !» ظ�Kر ا/.��+���


	 �aوم  ھ�، ��D? ھ�، ظ	ا/� 3	ی�Uری"، �1 !��� �1 د*�اری�K� و ازھ�� ��Gھ�ی �+�و

�_��� )��H و !,�FF �� در یZ ��ر !G �<�<0زم ا�� و ای" �
�ب در �� ا)�H از آن 

1	�Bردار �1د، '	ورت a� �1م و ا�
��ط و �Sوھ? 8��ی" ر*
� �L و )��V را در اظ�Kر �N	 روی 

�+� ��
��)� و ����� را �1 �" آ���B. و ����" �
�ب، ھ��" �
�ب ی$����XL» �T ا


$�K دا�
	 ����� ا�� �� �� » �/� 01	ان ا/.��+
�ن;*� 	2;�� دا����� و رو*���!

���N( ?T ا�
>�دی دھ� �ھD	ی �Bر*��ی را ا�>� ���د. ای"  ۴٠ا)
��د �1 �
�ی� ��ر رھ	وان 

��1
	 /aو�� � ���U�دا�
	 ����� ھ���aن �1 ای" �
�ب، �
�ب  �H<1 � �3	د ��ا)
��د ھ

�" ای" ��/>�� a1رگ را �1  * �1 ز�1ن ا����� از �8پ 1	ا��ه ا��.دیU	ی در ��رد ا/.��+
�ن 

*,{ دا�
	����� و ھ�� �+��� �� 1	ای ��Dت ا/.��+
�ن از ای" 01	ان ����Bن 1	ا��از 

)�" ز��ن از �Sوھ�U	ان ھ��ط"، رو*�2;	ان !_ش �� ���ی��، ������� !T	یZ �� �3ی�.در 
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 �$��j� ا���D�  را ��Uراھ 	ای" ا9  �� ��� �� �'�<! �

$�K و �1 ویSه ھ�;�ران ژور����+�

.���� 
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